
 

 

wǳƭŜǎ /ƘŀƴƎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
¶ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘκƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 

¶ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ-ǳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ IŜŀǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜǎ 

¶ {ǘŀǊǘŜǊ ŘǳǝŜǎτŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴŀƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀǇ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀǇǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

¶ DŀƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǉπ
ǳƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ WǳŘƎŜΩǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŦƻǊ άŦŀƛǊέ ƻǊ άŦƻǳƭέ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

wǳƭŜǎ с ϧ т /ƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ bŜǿ wǳƭŜ с τ άCƛŜƭŘ 9ǾŜƴǘǎέ 



ɉψππȟ ρφππ ÏÒ σςππɊ ÏÎÌÙ ÕÓÅ Á ÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÓÔÁÒÔȢ ɉυ-χ-σɊ 

2ÅÏÒÇÁÎÉÚÅÓ 2ÕÌÅÓ φ ÁÎÄ χ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÒÕÌÅ 
Ȱ&ÉÅÌÄ %ÖÅÎÔÓȱ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÕÐÌÉÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓȟ 
ÒÅÍÏÖÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎȤ
ÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÒÕÌÅÓ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ПÉÅÌÄ ÅÖÅÎÔÓȢ ɉ2ÕÌÅÓ φ ÁÎÄ χɊ 

&ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÁÒÍ-ÕÐÓ 
ÉÎ Á ПÉÅÌÄ ÅÖÅÎÔ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 
ÖÅÎÕÅ ÉÓ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÕÐÅÒȤ
ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÉÓË ÍÉÎÉÍÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏȤ
ÈÉÂÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÄÏÉÎÇ ÔÕÒÎÓ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÏ×Ó ÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÍÐÔȢ ɉφ-ς-ρτȟ χ-ς-υɊ 

#ÌÁÒÉПÉÅÓ ÈÏ× ÔÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÈÅÎ Á ÌÅȤ
ÇÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÒÅÁËÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
-ÏÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÌÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÒÕÌÅ ÒÁÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ Á ./4%Ȣ ɉφ-ς-ρχɊ 

4ÈÅ ÔÏÐ ÏÒ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÐÂÏÁÒÄ ÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ÉÓ 
ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË 
ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÆÏÕÌȢ ɉφ-υ-ωÅɊ 

4ÈÅ .&(3 ÒÕÌÅÓ ÁÌÌÏ× ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ 
ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÂÕÔ ÎÏ 
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÖÅÎÔ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎȢ "Ù ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 
53!4& 9ÏÕÔÈ ÅÖÅÎÔ ÒÕÌÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 
ÒÕÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÇÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏȤ
ÐÒÉÁÔÅ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ 
ÏÐÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓȢ ɉψ-ς-ρɊ 

#ÌÁÒÉПÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ПÌÁÇÓ ÁÎÄȾÏÒ 
ÓÉÇÎ ÐÏÓÔÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÙȢ ɉω-
ρ-σÂɊ 

/ÆПÉÃÉÁÌÓ ÎÅÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ 
ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÇÁÕÇÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÔÁËÅÏÆÆ ÂÏÁÒÄÓȢ !Ó ÔÈÅ ÒÕÌÅ ×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÉÔ 
ÉÍÐÌÉÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ×ÉÎÄ 
ÇÁÕÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÊÕÍÐÓ ÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ 
ÇÁÕÇÅȢ !Ó ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÊÕÍÐÅÒÓ ×ÉÌÌ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ 
ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÁÒÔÈÅÒ ÂÏÁÒÄȟ ÉÔ ÉÓ ÌÏÇÉÃÁÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
×ÉÎÄ ÇÁÕÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÁÒÔÈÅÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÉÔȢ ɉρπ-ς-ςȟ σ-ρχ-ςɊ 

4ÈÅ ÇÁÍÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÉÑÕÉÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÌÅÁÖÅ ÕÐ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÏÁÃÈȢ ɉσ-ς-τÕ .Å×Ɋ 

3ÉÇÎÉÆÙÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÂÅÌÌ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÌÁÐ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ψππ ÁÌÅÒÔÓ ÔÉÍÅÒÓȟ ÐÌÁÃÅ ÊÕÄÇÅÓ ÁÎÄ 
&!4 ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÎ ÎÏÔÉÃÅȟ ÂÕÉÌÄÓ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÉÇÎÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȢ 5ÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÐÏÒÔȢ ɉσ-φ-ρȟ σ-τ-χɊ 

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÑÕÁÌÉÆÙ Á ÒÕÎÎÅÒ ÆÏÒ Á 
ÆÁÌÓÅ ÓÔÁÒÔ ÉÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÒÕÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÅȢ ɉσ-φ-ρɊ 

#ÌÁÒÉПÉÅÓ ПÉÅÌÄ ÅÖÅÎÔ ÊÕÄÇÅȭÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ ÓÉÇȤ
ÎÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÓÕÌÔ ×ÈÅÎ ПÌÁÇÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄȢ  ɉσ-ρπ-χɊ 

2ÅÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ./4% ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ПÌÁÇ ÔÏ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÕÎÉÆÏÒÍ 
ÁÐÐÁÒÅÌ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÒÕÌÅȢ ɉτ
-σ-ρÂɉυɊȟ ω-φ-ρÂɉτɊɊ 

4ÈÅ ÒÕÌÅ  ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȾÁÉÄ ÆÒÏÍ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÐÁÒÔÉÅÓȢ ɉτ-φ-υÇ .Å×Ɋ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ
-ÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
ÁÎ ÉÎÊÕÒÅÄȾÉÌÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÏÃÃÁȤ
ÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÉÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎПÉÒÍ ÈÉÓȾÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÏÒ ÔÏ 
ÁÒÒÉÖÅ ÔÏ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 3ÈÏÕÌÄ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÁÓÓÉÓÔȟ ÓÕÃÈ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ 
ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÕÎÁÓÓÉÓÔÅÄȢ 2ÅÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÒÕÌÅ 
ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ×ÈÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÉÓ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ ɉτ
-φ-υ .Å× Äȟ Åȟ ω-χɊ 

)Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÕÒÂȟ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÃÏÎÅÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÒÕÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤ
ÓÃÒÉÂÅÄ ÒÁÃÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ ɉυ-ρ-σɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÈÅÁÄ-ÔÏ-ÈÅÁÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÏÎÔÅÓÔȤ
ÁÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÅÁÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÔÈÌÅÔÅȭÓ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄȾ
ÏÒ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔȢ ɉυ-φ-τɊ 

#ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔȢ 
2ÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÒÁÃÅÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÁÔÅ  

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

2ÅÖÉÅ× ÏÆ ςπρχ-ρψ 2ÕÌÅ #ÈÁÎÇÅÓ 
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). 4()3 )335%ȡ 

ςȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ .Å× 2ÕÌÅÓ 

σȢ 0ÏÉÎÔÓ ÏÆ %ÍÐÈÁÓÉÓ 

φȢ     7ÁÒÍ-ÕÐÓ ÆÏÒ 6ÅÒÔÉȤ
ÃÁÌ *ÕÍÐÓ 7ÈÅÎ #ÏÍȤ
ÐÅÔÉÔÏÒ ÈÁÓ 0ÁÓÓÅÄ  σ-
#ÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ (ÅÉÇÈÔÓ 
×ÉÔÈ .Ï !ÔÔÅÍÐÔÅÄ 
)ÎÉÔÉÁÌ *ÕÍÐ ÉÎ #ÏÍÐÅȤ
ÔÉÔÉÏÎ 

φȢ 5ÍÐÉÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÕÒÄÌÅÓ 

χȢ #ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ &ÉÎÉÓÈ 
5ÓÉÎÇ 4ÒÁÎÓÐÏÎÄÅÒÓ  

ψȢ 0ÒÏÐÅÒ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÆÏÒ 3ÉÇÎÁÌÉÎÇ /ÎÅ ,ÁÐ 
2ÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 2ÁÃÅÓ 

ψȢ  2)/ )ÎÊÕÒÙ 3ÕÒÖÅÙ 

ωȢ  0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÅÓ ÉÎ 
 !ÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á #ÕÒÂ  

ωȢ /ÐÅÎÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
6ÅÎÕÅ ÁÎÄ 7ÁÒÍ-5ÐÓ 
ÉÎ &ÉÅÌÄ %ÖÅÎÔÓ 

ρπȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

ρρȢ 7ÈÁÔ ÔÏ 2ÅÍÅÍÂÅÒ 
!ÂÏÕÔ #ÏÁÃÈÅÓ "ÏØÅÓ 
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ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÉÌÌÎÅÓÓȟ 
ÏÂÅÓÉÔÙɊ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ 
ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 

¶ +ÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÔÏ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒ ÁÌÌ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÔȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÚÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÉÎÇ ÈÅÁÔ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ 

¶ +ÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÆÏÒȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÃÔÉÏÎ 
ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÔ ÉÎ 
ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ %(3 ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 

σȢ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ -ÕÓÔÓ ÏÆ Á (ÅÁÔ !ÃÃÌÉÍÁȤ
ÔÉÚÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
ρȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÅÒÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÇÉÎ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȢ !Î ÁÔÈÌÅÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ȰÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄȱ ÉÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÔÏ 
ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓȢ 

ςȢ +ÅÅÐ ÅÁÃÈ ÁÔÈÌÅÔÅȭÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ 
ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 
4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÈÅÁÔ ÉÌÌÎÅÓÓ 
ÒÉÓËȢ 

σȢ !ÄÊÕÓÔ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ɉÌÏ×ÅÒɊ ÁÎÄ ÒÅÓÔ ÂÒÅÁËÓ 
ɉÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȾÄÕÒÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÍÏÎÉÔÏÒ ÁÌÌ ÐÌÁÙÅÒÓ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÓ ÃÏÎȤ
ÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ×ÁÒÍȾÈÕÍÉÄȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ×ÅÁÔÈȤ
ÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÅ× ÄÁÙÓȢ 

τȢ !ÔÈÌÅÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅÇÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÈÙÄÒÁÔÅÄȢ 

υȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÅÁÒÌÙ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅØÅÒÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÔ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÄÊÕÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÁÃȤ
ÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ &ÉÒÓÔ ÁÉÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÄÅȤ
ÌÁÙÅÄȦ 

φȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÅØÅÒȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÔ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ɉÃÌÕÍÓÉÎÅÓÓȟ 
ÓÔÕÍÂÌÉÎÇȟ ÃÏÌÌÁÐÓÅȟ ÏÂÖÉÏÕÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÎÅÒÖÏÕÓ 
ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍÓɊȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÔÏÐ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÓÅÅË ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÔȤ
ÔÅÎÔÉÏÎ ÂÙ ÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÅÄÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍȢ /Î-ÓÉÔÅ ÒÁÐÉÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÇÉÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 

χȢ !Î %ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÄÅПÉÎÅÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÈÅÁÄ 
ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

τȢ 5ÓÅ ÏÆ 2ÕÂÂÅÒ $ÉÓÃÕÓ ÉÎ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ 
#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎɂ.&(3 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ ÒÕÌÅÓ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÄÉÓÃÕÓ ÍÁÄÅ ÏÆ ÒÕÂÂÅÒȟ 

΄ ςπρχ ÂÙ .&(3 ÁÎÄ 53!4& 

/ÆПÉÃÉÁÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅȢ !ÌÌ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄȢ 0ÅÒȤ

ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÐÙ ÁÎÄ 

ÕÓÅ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÉȤ

ÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ ÓÏÌÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÏÆПÉȤ

ÃÉÁÌÓȢ !ÎÙ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅȟ ÏÒ ÕÓÅ ÏÆ 

ÁÎÙ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ 

ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÒÉÔÔÅÎ 

ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .&(3 ÁÎÄ 

53!4& /ÆПÉÃÉÁÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÂȤ

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  

  

%ÄÉÔÅÄ ÁÎÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ "ÅÃËÙ 

/ÁËÅÓȟ .&(3 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ 

2ÕÌÅÓ %ÄÉÔÏÒȟ 2ÏÂÅÒÔ +ÅÒÎȟ 

53!4& /ÆПÉÃÉÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 

-ÁÒÔÉÎ *ÏÈÎÓÏÎ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ 

4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 53!4& /ÆПÉÃÉÁÌÓ #ÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅȢ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÕÔÈÏÒÓ 

ÁÎÄ ÅÄÉÔÏÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ςπρχ .&(3 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ 

0ÒÅ--ÅÅÔ .ÏÔÅÓȡ  

'ÅÏÒÇÅ !ÄÁÍÓ ɉ$ÁÌÌÁÓȟ 48ɊȠ 
2ÏÇÅÒ "ÕÒÂÁÇÅ ɉ2ÁÌÅÉÇÈȟ .#ɊȠ 
3ÔÁÎ $ÒÕÃËÒÅÙ ɉ3ÏÕÔÈ -ÉÌ×ÁÕȤ
ËÅÅȟ 7)ɊȠ "ÏÂ 'ÉÄÁÒÉ ɉ$ÅÅÒÉÎÇȟ 
.(ɊȠ 'ÌÏÒÉÁ ,ÏÕÉÓ ɉ,ÁÆÁÙÅÔÔÅȟ 
,!ɊȠ 2ÉÃÈÁÒÄ -ÅÓÓÅÎÇÅÒ 
ɉ7ÅÓÔÏÎȟ 76ɊȠ $ÁÖÅ .ÉÃËÅÌÓ 
ɉ-ÁÎÉÔÏ×ÏÃȟ 7)ɊȠ -ÁÒÙ /ÎËÅÎ 
ɉ#ÅÎÔÒÁÌ 6ÁÌÌÅÙȟ .9ɊȠ -ÉËÅ 
0Ï×ÅÒÓ ɉ"ÁÔÁÖÉÁȟ ),ɊȠ *ÁÙ 0ÒÅÓȤ
ÔÏÎ ɉ7ÁÕËÅÓÈÁȟ 7)ɊȠ 0ÁÔÒÉÃË 
0ÒÅÔÔÙ ɉ#ÅÄÁÒÂÕÒÇȟ 7)ɊȠ 
*ÁÍÅÒÏ 2ÁÉÎÅÙ ɉ%Ä×ÁÒÄÓȟ ),ɊȠ 
"ÏÂ 3ÐÒÉÎÇÅÒ ɉ3ÅÁÔÔÌÅȟ 7!ɊȠ 
"ÏÂ 4ÉÃÅ ɉ7ÈÉÓÐÅÒÉÎÇ 0ÉÎÅÓȟ 
.#ɊȠ $ÁÎÉÅÌ 7ÏÏÌÌÅÙ ɉ(ÅÒÎÄÏÎȟ 
6!Ɋ 

'ÒÁÐÈÉÃ $ÅÓÉÇÎÅÒȡ ,ÉÎÄÓÅÙ 

!ÔËÉÎÓÏÎ .&(3 

ρȢ (ÅÁÔ !ÃÃÌÉÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÏÆ (ÅÁÔ )ÌÌÎÅÓÓɂ%ØÅÒÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÔÓÔÒÏËÅ ɉ%(3Ɋ 
ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÄÅÁÔÈ ÉÎ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔÈÌÅÔÉÃÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 
ÈÉÇÈ-ÉÎÔÅÎÓÉÔÙȟ ÌÏÎÇ-ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÓÁÍÅ-
ÄÁÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÐÏÒÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ 
ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÈÏÔ-×ÅÁÔÈÅÒ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 
ÒÉÓËȢ %(3 ÁÌÓÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎȤ
ÃÙ ÒÏÏÍ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 
4ÈÅ .&(3 3ÐÏÒÔÓ -ÅÄÉÃÉÎÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅ ɉ3-!#Ɋ ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ .&(3 ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÆÒÅÅ 
ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅ Ȱ(ÅÁÔ )ÌÌÎÅÓÓ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȱ ÁÔ 
×××ȢÎПÈÓÌÅÁÒÎȢÃÏÍȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÆÅ-
ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÔÏÐÉÃȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ Ȱ&ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
-ÕÓÔÓȱ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÇÕÉÄÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
.&(3 ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÅÄÉȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .&(3 3ÐÏÒÔÓ -ÅÄÉÃÉÎÅ (ÁÎÄÂÏÏËȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ .&(3 3-!# ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
Ȱ2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ (ÙÄÒÁÔÉÏÎ ÔÏ -ÉÎÉÍÉÚÅ 
ÔÈÅ 2ÉÓË ÆÏÒ $ÅÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÔ )ÌÌÎÅÓÓȱ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅ 

ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÎÄ 
ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ %(3 ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÄÅÁÔÈÓ ÁÎÄ 
ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ 4ÈÅ .&(3 ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÕÎÉÑÕÅ 
ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ȰÏÎÅ-ÓÉÚÅ-ПÉÔÓ-ÁÌÌȱ ÏÐÔÉÍÁÌ ÁÃÃÌÉȤ
ÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ .&(3 ÁÎÄ ÔÈÅ 
.&(3 3-!# ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
Ȱ&ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ -ÕÓÔÓȱ ÉÎÔÏ ÁÎÙ ÈÅÁÔ ÁÃÃÌÉÍÁÔÉȤ
ÚÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÔÈÌÅÔÅ ÓÁÆÅÔÙȢ )Î ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ Ȱ(ÅÁÔ )ÌÌÎÅÓÓ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȱ 
ÃÏÕÒÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÃÏÁÃÈÅÓȢ 
ςȢ (ÅÁÔ !ÃÃÌÉÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÔ )ÌÌÎÅÓÓ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ +ÅÙÓ ÆÏÒ #ÏÁÃÈÅÓ 
¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ %ØÅÒÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÔÓÔÒÏËÅ 
ɉ%(3Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÄÅÁÔÈ ÁÍÏÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ 

¶ +ÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÅ-
ÓÅÁÓÏÎ ÈÅÁÔ ÁÃÃÌÉÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

¶ +ÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȟ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ×ÅÌÌ-ÈÙÄÒÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÁÍÐÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȟ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ПÌÕÉÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 

¶ +ÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ 
ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÔ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ 
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ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÁÔÈÌÅÔÅÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ .&(3 ÒÕÌÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ 
'ÁÒÍÅÎÔÓ ×ÏÒÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÃË 

ÂÏÔÔÏÍ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÅØÔÅÎÄ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 
ËÎÅÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȰÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȱ ÇÁÒȤ
ÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 
ÃÏÌÏÒ ÏÒ ÌÏÇÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ ! ÓÐÏÒÔÓ ÂÒÁ 
ÁÎÄȾÏÒ ÂÏØÅÒ ÓÔÙÌÅ ÕÎÄÅÒÇÁÒÍÅÎÔȟ ÉÆ 
×ÏÒÎ ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄȟ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÕÎȤ
ÄÁÔÉÏÎ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎȤ
ÔÁÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÃÏÌÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ 
ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÖÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÏÇÏÓȢ  
)Æ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔȤ

ÉÎÇ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÔÅÁÍ ÏÒ ÁÓ ÒÅÌÁÙ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
×ÅÁÒÉÎÇ ÖÉÓÉÂÌÅ ÕÎÄÅÒÇÁÒÍÅÎÔÓ ÅØÔÅÎÄȤ
ÉÎÇ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ËÎÅÅÓȟ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ 
ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÁÒÍÅÎÔÓ ÂÅ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒȤ
ÇÁÒÍÅÎÔ ×ÏÒÎ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÁÎÙ ÃÒÏÓÓ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ÒÅÌÁÙ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉȤ
ПÉÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȢ 
φȢ 3ÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐɂ3ÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐ 
ÒÕÌÅÓ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 
ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÁÔÈÌÅÔÅÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȟ ÈÏÎȤ
ÅÓÔÙȟ ÆÁÉÒ ÐÌÁÙȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓȾ
ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÐÌÁÓÔÉÃȟ ×ÏÏÄȟ ПÉÂÅÒÇÌÁÓÓȟ ÃÁÒÂÏÎ ПÉÂÅÒ 
ÏÒ ÍÅÔÁÌ ÁÌÌÏÙȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÔÓÅÌÆ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌȤ
ÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÄÉÓÃÕÓ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉȤ
ÔÉÏÎȢ 
)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ Á ÒÕÂÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓ ÉÓ ÍÏÒÅ 

ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÉÔÓ ÓÉÚÅȟ ÓÈÁÐÅ 
ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÏÓÔȟ ÍÏÓÔ ÔÒÁÃË 
ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÎÔÏȤ
ÒÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÒÅ ÒÕÂÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓÅÓ 
×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÅÓ ÍÁÄÅ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÒÕÂȤ
ÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓÅÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖȤ
ÅÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
)ÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ Á ÒÕÂÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓ 

ÏÃÃÕÒ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÃÁÇÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÈÁÒÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÅÁÓÏÎ ÂÙ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓ ÍÅÅÔÓ ×ÅÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 0ÒÁÃÔÉÃȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÐÁÓÓ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ 
ÂÕÔ ÃÁÎ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÁÔÈÌÅÔÅ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÉÆ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÄÉÓÁÌÌÏ×ÅÄ 
ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
-ÅÅÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÐÁÓÓ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÕÔ ÁÎÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÉÌÌÅÇÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÆ ÔÈÉÓ ÏÃÃÕÒÓȢ ! 
ÒÕÂÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÎÉÃËÓȟ ÎÏÔÃÈÅÓȟ ÃÕÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÈÁÒÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÅÅÄÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ !ÔÈÌÅÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌȤ
×ÁÙÓ ÃÈÅÃË-ÉÎ Ô×Ï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÁÓÓ ×ÅÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÂÅÃÏÍÅÓ ÉÌÌÅÇÁÌ 
ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
υȢ .&(3 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ 5ÎÉÆÏÒÍ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓɂ2ÕÌÅ τ-σ ÁÎÄ ω-φ ÏÕÔÌÉÎÅ 
.&(3 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ ÁÎÄ #ÒÏÓÓ #ÏÕÎȤ
ÔÒÙ ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ 
ÔÈÅ ÃÌÅÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÈÅÃË ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÕÎÉÆÏÒÍȟ 
ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÐÐÁÒÅÌ ÁÎÄ ÓÈÏÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÕÎÉÆÏÒÍ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÅÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÁÃÈȢ )Æ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÉÓÓÕÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
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ÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 4ÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ 
ÏÆ ÇÏÏÄ ÓÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐ ÊÅÏÐÁÒÄÉÚÅÓ ÏÎÅ  
ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃȤ
ÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÁÔÈÌÅÔÉÃÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȢ 
! ÓÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ËÅÅÐȤ

ÉÎÇ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÓÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 
5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÏÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ 
ÉÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓÓÏÎ ÅÖÅȤ
ÒÙÏÎÅ ÍÕÓÔ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !ÃÃÅÐÔȤ
ÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ Á ÌÏÓÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÌÁÍÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔȤ
ÃÏÍÅ ÏÎ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ 
ÉÓ Á ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÁÎÉÆÅÓÔ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ ÁÌÌ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ 

×ÉÎÎÉÎÇ ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ 
ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ×ÉÎÓ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅȢ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÐÏÒÔÓÍÁÎȤ
ÓÈÉÐ ÁÒÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÏÐÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ
ÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌȢ 7ÉÎÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ 
ÈÁÒÄÅÓÔ ÐÁÒÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ 
ÂÅ Á ÇÏÏÄ ×ÉÎÎÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ 
ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÙÏÕÒ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 
3ÔÕÄÅÎÔ-ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÓÈÏ× ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÔÅÁÍÍÁÔÅÓȟ 
ÏÐÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
×ÈÁÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÐÅÃÔ ÍÅÁÎÓ ÉÓ ÁÓ ÓÉÍȤ
ÐÌÅ ÁÓ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄȢ 
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